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UniA ;  Introduction

Sophie Carlier
Head of European and Transformation procurement programs

Value-Based and innovation procurement expert

2 years at the French MOH running VBP / Innovation
procurement experiments with + 20 hospitals

Strong procurement track record in the health sector (industry,
institutions) and market access experience

My motto:

“Leverage procurement as a catalyst to create sustainable
value in health for the benefit of patients, clinicians, hospitals
and health system”
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UniHA ;  Content

1 Insights 2 Learnings 3 Ambition

« Scientific » Results ,
e Procurement * Dos & don’ts
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UniHA ;  Scientific insight

Patient core temperature drops during anesthesia
(hypothermic patients < 36°C)

\ 4

Adverse effects

Wound / site Coagulopathy @ Increased
infection x4 +33% transfusion mortality
need
Myocardial ischemia Delaved emergence n
Q Cardiovascular+ fromyanaesthegsia Prolonged / altered

cardiac disturbance drug effect

morbidity x2 Shivering and
A mortality thermal discomfort

¥

2017 normothermia rate in France

o

90,4% used ) However 53,5% of

at least a patients I I
warming were still

“system” ypothermig

Clinical guidelines
2016 NICE UK:

* Temp monitoring

National Institute for
Health and Clinical Excellence

» Use active warming in pre-op, intra-op

and post op

2018 SFAR FRANCE :

« Temp monitoring

AAR

« Use active warming in pre-op, intra-op

and post op

Need for a complete solution:

 Effective active warming solution (customized to

hospital set-up) + temp monitoring

» Ensure compliance to clinical protocols

NICE Perioperative hypothermia (inadvertent): the management of inadvertent

perioperative hypothermia in adults, NICE Clinical Guideline 29, 2008

SFAR Alfonsi P, Bekka S, Aegerter P, on behalf of the SFAR Research Network investigators (2019). PLoS

ONE 14(12):e0226038

Perioperative hypothermia generates adverse effects # Length of stay

? Cost increase




UniHA ;  Procurement insight

2018 1st VBP approach applied to a perioperative hypothermia

Feb 18 - Competitive dialogue resulting in defining a solution meeting the need
April 19 to optimize perioperative hypothermia treatment

Jun-19 3M awarded with a 4 years performance-based contract

Complete Temperature Mgt solution (Temp monitoring, active skin & fluid warming)
& service (support to implementation of practice change, tracking & follow-up)

End 2019 Implementation by 3 Hospitals during COVID crisis (HCLs-Lyon, CH Arras
& CHU Saint-Etienne with promising results.
Target > 80% perioperative normothermia patient’s rate (> 36°C)
Remuneration  Bonus/malus applied on a part of the remuneration
("7 From a transactional approach to a value-based approach

April 2024




UniHA , Case #1 - Arras hospital results / Outcomes

« There are no longer hypothermic
patients in recovery room »
« no more intubated / ventilated

patients for hypothermia »

« Improved patient satisfaction
Step 1 - Initial audit => baseline Step 2 - 15t measure survey in the outpatient setting »

Increasing normothermia rate by 20pts has

Normothermic patients rate 62%| [Normothermic patients rate 82% enabled (min est. impact):
Hypothermic patients rate 38%| [Hypothermic patients rate 18%
incl. <35°C 14%|  |incl. <35°C 0% B To increase the number of normothermic

patient by 3.772/year

surgical complications by 52%

B To avoid 28% of surgical site
infections/year (all types)

B To avoid 17% of morbid cardiac
complications/year

< [0 : :
C From 62% to 82% of normothermic patients rate
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UniHA ; Case #2 - Saint-Etienne hospital results / Outcomes

Increasing Normothermia rate by 18pts
Step 1 - Initial audit => baseline Step 2 - 15t measure enabled (m]n est. impact):

B number of hormothermic patient

Normothermic patients rate 57% Normothermic patients rate 75% 'increased by 4.086/year
Hypothermic patients rate 43% Hypothermic patients rate 25% .
L <35°C 1% [incl<3s°c 1% B Incremental LOS reduction related to

surgical complications by 40%

avoided

B 14% of morbid cardiac complications/year
avoided

- [0 : :
C From 57% to 75% of normothermic patient’s rate
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UniHA ;  Learnings

DO’s DON’Ts

B Strong clinical leadership
B Strong management support

B Strong team collaboration in
operations: supplier & hospitals

B Robust scientific track record B Complex remuneration model
B Accessible data

B Clear definition of the scope,
expected value, outcomes /
results, KPIs

B Change management

B Complex evaluation process

Keep the momentum in the long-term ©




UniHA ;  Ambition

B everage these experiments to scale-up a more
compelling and easy-to-use VBP offer

B Upcoming tender with a focus on simplification

B Reinforce Value-Based and innovation procurement
program involving clinicians, societies, patient
associations, hospitals senior management, procurement

- [0 . . . .
UniHA pioneers VBP and Innovation procurement in France
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UniHA et I'AP-HM lauréats des Trophées
2020 de la commande publique

[Bédaction |

achatpublic Blgie) T

#Equipement  #Organisation  #Politique de santé  #Restauration

#Travaux #Achats #Biologie médicale  #Bloc opératoire ACCUEIL  ACTUALITES v  CARRIERES v  DOSSIERS v  B.A-BA v  INFOGRAPHIES
3 P -
Mardi 17 novembre 2020 OMMUNIQUE DE PRESSE

#Dispositifs médicaux  #Hygiéne #Risque infectieux

10/1/20207< 254 trophées de la Trophées de la commande publique 2020 :
PARIS, 19 novembre 2020 (TecHopital) - Les Trophées de la commande commanae dé | | Sats |

: : iz A s 7 ecouvrez les laureats :
publique, qui ont été annoncés le 12 novembre en visioconférence, ont pu Ilq ue

récompensé |'Assistance publique-hépitaux de Marseille (AP-HM) et UniHa
pour leurs pratiques en matiére d'achat public responsable, leur performance
de l'achat et leur "résilience" face au Covid.

m £312/11/2020 & Jean-Marc Joannés partager: R4 0 Commentaire

Avoté ! Le jury de ’édition 2020 des Trophées de la commande publique a rendu son
verdict. Soutien aux producteurs, économie circulaire, fourniture de matériels médicaux
en urgence, maitrise des coiits, évaluation des prestataires : I'édition 2020 des TCP
témoigne de 'importance du champ d’action et de la créativité des acheteurs publics... «
qui font face ».

UniHA et les Hospices Civils de Lyon, lauréats des Trophées de la commande
publique 2020 « Performance Achat » pour un marché d’achat innovant,
visant a prévenir I’hypothermie péri-opératoire a I’hdpital et améliorer le
confort du patient. trophées de la 1

commande

publique

Coup double pour les équipes UniHA, lauréats des Trophées de la commande publique 2020 dans
les deux catégories de prix existantes : « Performance achat » et « Achat durable »

LES LAUREATS

les
en matiére d’achat public

DECISION ACHATS
Pays : FI g'“ hAlerl:uZCO‘eM 67 Une trentaine de dossiers sélectionnés, tous de "haute volée", "pratiques", "porteurs",
Périodicité : Mensuel age.ce e P i . ; i "
Journaliste : FANNY PERRIN innovants", "exemplaires et duplicables", "vertueux"...
DARLOZ Vraiment, pour cette édition 2020 des Trophées de la commande publique, organisés par
\ 3 v a achatpublic.com en partenariat avec le ministére de la Transition écologique et solidaire, la
Ces trophées, remis pour la 13e année consécutive, récompensent les meilleures partie n'était pas facile pourle jury (avec des débats « en visio », bien sdr....!)
stratégies d'achat des services publics, que ce soit pour 1'Etat, les collectivités 2] Pagei2

Lauréats 2020 de la catégorie « Achat Performant »
territoriales ou les hopitaux. Cette année un 7e prix spécial, celui de la "résilience

Covid", a été attribué. g . ) .
Le Service d'infrastructure de la Défense (SID), pour un accord cadre national en appui de

METIER la production des établissements du SID, pour tous types : travaux, prestations intellectuelles,

Ainsi, parmi les 7 lauréats, figurent la centrale d'achat UniHA (primée deux fois) e Quand l’achat est guidé par services...) et pour une maitrise des colits et des délais de construction. Un travail de
TAP-HM. e standardisation par le dialogue avec les soumissionnaires.
la performance clinique
» L'Office Public d'Habitat de I'agglomération d'Epinal (OPHAE) qui a mis en place un
et le CO'nfOl't du Datlent processus d'évaluation des fournisseurs, revisité et étoffé, et en intégrant I'évaluation
L'Union d¢ ' t y

ats (UniHa) fournisseurs dans le périmétre de la dématérialisation.

Le prix performance de l'achat récompense la filiére "consommables et
équipements pour les unités de soins" (CEUS) d'UniHA pour son "¢

ormance” dans le domaine du réchauffement patient en bloc opératoire et en
salle de réveil. UniHA - filigre Consommables et Equipements pour les Unités de Scins » (CEUS), pour

la mise en ceuvre d’un « contrat type performance », conduit sous la forme d’un dialogue

"Tout au long de son parcours, le patient en chirurgie doit étre maintenu 4 une compétitif, dans le domaine du « réchauffement patient ». L'objectif : tendre vers un achat
température corporelle dite "normotherme", ¢'est-a-dire supérieure 4 36°C. En cas e toent s ppe offvcs o o de global, gouverné par des objectifs cliniques, et comprenant la fourniture des matériels, des
d'hypothermie, les conséquences cliniques sont nombreuses et potentiellement D F":,%E:t’::;:t" consommables et toutes prestations associées. .. avec une obligation de résultat.

graves. Al'inverse, le maintien 4 une température normale permet de raccoureir le , pharmacicn

temps passé en salle de réveil et la durée de séjour, tout en procurant au patient

meilleure senzation de econfort. Des réhospitalizations sont évitées". précizse

« Nous avons mis
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« Nous ne voulions en place un dialogue

pas acquérir de compétitif entre

produits en ligne une équipe

a ligne mais une uridisciplinaire et

solution globale » quatre fournisseurs »

Valérie Mermet, pharmacien responsable du Anthony Mauro, scbeteur

département achats biomedicaux aux HCL au sein de [ UniHa ..
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https://www.techopital.com/Story?id=5281
https://www.techopital.com/Story?id=5281
file:///C:/Users/scarlier/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/ZLUTZAO4/2020-11_CP_UniHA-HCL-3M_TropheesCdePublique.pdf
https://www.achatpublic.info/actualites/actualites/2020/11/12/trophees-de-la-commande-publique-2020-decouvrez-les-laureats-26193
https://www.achatpublic.info/actualites/actualites/2020/11/12/trophees-de-la-commande-publique-2020-decouvrez-les-laureats-26193
file:///C:/Users/scarlier/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/ZLUTZAO4/2021-04-14-DECISION%20ACHATS.pdf
file:///C:/Users/scarlier/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/ZLUTZAO4/2021-04-14-DECISION%20ACHATS.pdf
file:///C:/Users/scarlier/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/ZLUTZAO4/2021-04-14-DECISION%20ACHATS.pdf

2018 — 2022 project team

- Anthony Mauro
Valérie Mermet Offering Dpt Meer
BioMed Procurement Head

UniHA
UniHA Coordinator
Hospices Civils de Lyon

Sami Yani
Pharmacist

Bertrand Lepage

BioMed Procurement Mger

UniHA ' UniHA Medical Devices
Rennes University Center Coordinator
Hospital Bordeaux University Center

Hospital
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Thank you for your attention!

WWW.uhiha.0rg



UniHA ;  Procurement background

2018 1st VBP approach applied to a perioperative hypothermia
prevention solution

Feb 18 - April 19 Competitive dialogue resulting in defining a solution meeting the
need to optimize perioperative hypothermia treatment

June 2019 3M awarded with a 4 years performance-based contract
End 2019 Implementation by 3 Hospitals (HCLs-Lyon, Arras and
CHU Saint-Etienne) with promising results
(Target > 80% perioperative normothermia patients rate (> 36°C) A
kRemuneration Bonus/malus applied on a part of the remuneration |

From a transactional approach to a value-based approach




